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ZĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�EŽƟĮĂďůĞ��ŝƐĞĂƐĞƐ�ŝŶ��ĂǇ�ŽĨ�WůĞŶƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŬĞƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽĂƌĚƐ 
DĞĚŝĐĂů�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�^ĞĐƟŽŶ�ϳϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ĞĂůƚŚ��Đƚ�ϭϵϱϲ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�͚ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ͛�
ŝƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ŶŽƟĮĂďůĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘��EŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚ͕�ĨŽƌ�
ĚŝƐĞĂƐĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘ 

hƌŐĞŶƚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͗�WŚŽŶĞ�ϬϴϬϬ�ϮϮϭ�ϱϱϱ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�KZ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽŶ-ĐĂůů�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƐǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�ĂŌĞƌ�ŚŽƵƌƐ�;ĂŶĚ�ŽǀĞƌͲ
ŶŝŐŚƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�ĂĐƟŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ͘� 

�ŶƚŚƌĂǆ EĞŝƐƐĞƌŝĂ�ŵĞŶŝŶŐŝƟĚŝƐ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ�;ŵĞŶŝŶŐŽĐŽĐĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞͿ 

�ǀŝĂŶ�ŝŶŇƵĞŶǌĂ�;ŚŝŐŚůǇ�ƉĂƚŚŽŐĞŶŝĐͿ EŽǀĞů��ŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�;ϮϬϭϵ-Ŷ�ŽsͿ 

�ŽƚƵůŝƐŵ WůĂŐƵĞ 

�ŚŽůĞƌĂ WŽŝƐŽŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂůŐĂů�ďůŽŽŵƐ 

�ƌŽŶŽďĂĐƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ WŽůŝŽŵǇĞůŝƟƐ 

�ŝƉŚƚŚĞƌŝĂ ZĂďŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůǇƐƐĂǀŝƌƵƐĞƐ 

,ĂĞŵŽƉŚŝůƵƐ�ŝŶŇƵĞŶǌĂĞ���ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ ^�Z^�;^ĞǀĞƌĞ��ĐƵƚĞ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞͿ 

,ĞƉĂƟƟƐ�� dĞƚĂŶƵƐ 

,ĞƉĂƟƟƐ���;ĂĐƵƚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽŶůǇͿ dŽǆŝĐ�ƐŚĞůůĮƐŚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ 

DĞĂƐůĞƐ dǇƉŚŽŝĚ�ĂŶĚ�ƉĂƌĂƚǇƉŚŽŝĚ 

D�Z^�;DŝĚĚůĞ��ĂƐƚ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞͿ sŝƌĂů�ŚĂĞŵŽƌƌŚĂŐŝĐ�ĨĞǀĞƌƐ 

DĞŶŝŶŐŽĞŶĐĞƉŚĂůŝƟƐ�-�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĂŵŽĞďŝĐ sĞƌŽƚŽǆŝŶ�Žƌ�^ŚŝŐĂ�ƚŽǆŝŶ-ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ��ƐĐŚĞƌŝĐŚŝĂ�ĐŽůŝ�;sd��ͬ^d��Ϳ 

DŽŶŬĞǇƉŽǆ KƵƚďƌĞĂŬ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝƐĞĂƐĞϷ 

EŽŶ-ƵƌŐĞŶƚ�EŽƟĮĐĂƟŽŶ͗��ŵĂŝů�ƚŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ƚŽ���͘�ĚŵŝŶΛďŽƉĚŚď͘ŐŽǀƚ͘Ŷǌ�KZ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŽŶ-ĐĂůů�DĞĚŝĐĂů�KĸĐĞƌ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ŵĞĚŝĂ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Žƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƵďůŝĐ�ƌŝƐŬ͘ 

�ĐƵƚĞ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŝƟƐϸ >ŝƐƚĞƌŝŽƐŝƐ 

�ƌďŽǀŝƌĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�;Ğ͘Ő͘��ĞŶŐƵĞ͕��ŝŬĂͿϹ� DĂůĂƌŝĂ 

�ƌƵĐĞůůŽƐŝƐ DƵŵƉƐ 

�ĂŵƉǇůŽďĂĐƚĞƌŝŽƐŝƐ EŽŶ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ŝŶŇƵĞŶǌĂ 

�ƌĞƵƚǌĨĞůĚƚ�:ĂŬŽď�ĚŝƐĞĂƐĞ��;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŝŽŶ�ĚŝƐĞĂƐĞƐͿ WĞƌƚƵƐƐŝƐ 

�ƌǇƉƚŽƐƉŽƌŝĚŝŽƐŝƐ Y�ĨĞǀĞƌ 

�ǇƐƟĐĞƌĐŽƐŝƐ ZŚĞƵŵĂƟĐ�ĨĞǀĞƌ 

'ŝĂƌĚŝĂƐŝƐ ZŝĐŬĞƩƐŝĂů�ĚŝƐĞĂƐĞƐ 

,ĞƉĂƟƟƐ���;ĂĐƵƚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽŶůǇͿ ZƵďĞůůĂ 

,ĞƉĂƟƟƐ�;ǀŝƌĂů�ŚĞƉĂƟƟƐͿ�;ĂĐƵƚĞ�ŝůůŶĞƐƐ�ŽŶůǇͿ ^ĂůŵŽŶĞůůŽƐŝƐ 

,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�^ƵďƐƚĂŶĐĞ�ŝŶũƵƌŝĞƐΎ ^ŚŝŐĞůůŽƐŝƐ 

,ǇĚĂƟĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ dĂĞŶŝĂƐŝƐ 

/ŶǀĂƐŝǀĞ�ƉŶĞƵŵŽĐŽĐĐĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ dƌŝĐŚŝŶŽƐŝƐ 

>ĞĂĚ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�ш�ϭϬ�ƵŐͬĚů�;Ϭ͘Ϯϴ�ƵŵŽůͬůͿ dƵďĞƌĐƵůŽƐŝƐ�;Ăůů�ĨŽƌŵƐͿ 

>ĞŐŝŽŶĞůůŽƐŝƐ zĞůůŽǁ�ĨĞǀĞƌ 

>ĞƉƌŽƐǇ zĞƌƐŝŶŝŽƐŝƐ 

>ĞƉƚŽƐƉŝƌŽƐŝƐ  

�ĐƋƵŝƌĞĚ�/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�;�/�^Ϳ ,/s�;,ƵŵĂŶ�/ŵŵƵŶŽĚĞĮĐŝĞŶĐǇ�sŝƌƵƐͿ 

'ŽŶŽƌƌŚŽĞĂ ^ǇƉŚŝůŝƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŶŐĞŶŝƚĂů�ƐǇƉŚŝůŝƐͿ 

͚^ĞĐƟŽŶ���ĚŝƐĞĂƐĞƐ͛͗��hƐĞ�ƚŚĞ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ��^Z�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ͘� 

Ϸ��Ŷ�ŽƵƚďƌĞĂŬ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĐĐƵƌĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝƐĞĂƐĞ͖�ƵƐƵĂůůǇ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ůŝŶŬĞĚ�ĐĂƐĞƐ͘ 

ϸ�EŽƚ�Ăůů�ĐĂƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƵƚĞ�ŐĂƐƚƌŽĞŶƚĞƌŝƟƐ�ĂƌĞ�ŶŽƟĮĂďůĞ�Žƌ�ƵƌŐĞŶƚ͘�hƌŐĞŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ŝĨ͗�zŽƵ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�Ă�ĐĂƐĞ�ŝƐ�Ăƚ�ŚŝŐŚ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŝŶĨĞĐƟŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ�Ğ͘Ő͘���ĨŽŽĚ�ŚĂŶĚůĞƌ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ĨƌŽŵ�ǁŽƌŬ�ĚƵƟĞƐ�Žƌ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ�Žƌ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�Žƌ�ƚŽǆŝĐ�ĨŽŽĚ�ƉŽŝƐŽŶŝŶŐ͘ 

Ϲ�EŽƟĨǇ�ĂƌďŽǀŝƌƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽĐĂůůǇ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ͘ 

Ύ�,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�,^EK��Đƚ�ĂƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͗�ĞǆƉůŽƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ŇĂŵŵĂďŝůŝƚǇ͕�Ă�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�
ƚŽ�ŽǆŝĚŝƐĞ͕�ĐŽƌƌŽƐŝǀĞŶĞƐƐ͕�ƚŽǆŝĐŝƚǇ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ƚŽǆŝĐŝƚǇͿ͕�ĞĐŽƚŽǆŝĐŝƚǇ͕�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ďŝŽĂĐĐƵŵƵůĂƟŽŶ͖�KZ�ŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�Ă�
ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂďŽǀĞ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ďƵƌŶƐ͕�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�Žƌ�ĮƌĞǁŽƌŬƐ͘��ŽƚŚ�ŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ĂŶĚ�
ƵŶŝŶƚĞŶƟŽŶĂů�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ 


